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  چکیده

ْ ٔٙذ پیٛ٘ذ ثشای ا٘تضافی ٔذِی ٔمبِٝ ایٗ  ٘ؾبٔی عشاحی ٔذَ، ایٗ ٔشوضی ٞؼتٝ .ٔی دٞذ اسائٝ سا وـٛس اػبػی ٘یبصٞبی ثب پظٚٞـی ٔشاوض ٚ دا٘ـٍبٜ ٘ؾب
 ثب "سصذ ٔشوض" یه لبِت دس تقبّٔی، فشایٙذ یه دس ٘ؾبْ ایٗ .اػت وـٛس آیٙذٜ پظٚٞب٘ٝ ٘یبصٞبی ٚ ولاٖ ٔؼبئُ (فٕٛدی ٚ افمی) چٙذلایٝ سصذ ثشای

  تحصیلات پظٚٞؾ ٞبی وبسثشدی ثخؾ ثٝ آٖ، اػبع ثش ٚ دادٜ تـخیص سا ٔختّف دػتٍبٟٞبی فٙبٚسی ٚ پظٚٞـی ٘یبصٞبی اػبػی، ٔؼبئُ ؿٙبػبیی
 سٚ٘ذٞبی ٚ ٞب¬ٌیشی جٟت تقییٗ ٚ ٔأٔٛسیت ٞب تقییٗ ٔؼبئُ، تـخیص اص پغ .ٔی دٞذ ٔإثش ٌیشی جٟت ا٘ذیـىذٜ ٞب ٚ پظٚٞـی ٔشاوض تىٕیّی،

 عشیك اص سا حبصُ ٘تبیج فشآیٙذ، ثش ٘ؾبست ثب ٚ وشدٜ ٕٞبًٞٙ سا ٔشثٛعٝ ٔجشی ٟ٘بدٞبی ٚ تحمیمبتی ٚاحذٞبی ٔیبٖ تقبُٔ ٔشوض، ایٗ پظٚٞـی،
ٝ ٞبی  ٟ٘بد ثٝ اجشا ثشای ٔغّٛة ٘تبیج ٟ٘بیت، دس .ٔی ٌیشد ثش دس سا جب٘جی پیبٔذٞبی ٞٓ ٚ فّٕىشد وبسآٔذی ٞٓ اسصیبثی ایٗ .ٔی وٙذ اسصیبثی تخصصی وٕیت

 ٚ فُٕ ػشفت ٔؼبئُ، دسػت تـخیص ٔذَ، ٟ٘بیی ٞذف .ثبصٔی ٌشد٘ذ پظٚٞؾ فشایٙذ ثٝ ٚیشایؾ ثشای اصلاح، ٘یبصٔٙذ ٘تبیج ٚ ٔی ؿٛ٘ذ اثلاك ٔشثٛعٝ
ٝ ٞب ٞذایت ٚ پظٚٞـی ػبختبس دس ثٟشٜ ٚسی افضایؾ ٚ پبػخ دس پزیشی ا٘قغبف ٖ ٘بٔ  ٔی ٔٙبثـ ٞذسسفت اص جٌّٛیشی ٚ ّٔی ٔؼبئُ ایٗ حُ ػٕت ثٝ پبیب

 .ثبؿذ
 .٘ٛآٚسی ّٔی ٘ؾبْ صٙقت، ٚ دا٘ـٍبٜ تقبُٔ ثٟشٜ ٚسی، آیٙذٜ پظٚٞی، ولاٖ، ٔؼبئُ سصذ :کلیدی واژگان

 

   مقدمه
ٝ ٞب ٖ ٘بٔ ٝ ٞبی ٚ پبیب   ثشای ٘ؾبٔی ٘جٛد دس وٝ ؽشفیت، ایٗ وٕیت دس ٘ٝ ٔـىُ .ٔی ؿٛ٘ذ ٔحؼٛة وـٛس ٔؼبئُ حُ ثشای فؾیٓ ؽشفیتی دا٘ـجٛیی سػبِ
ُ تٛجٟی دسصذ ؿذٜ ثبفث وـٛس اجشایی ٘یبصٞبی ٚ دا٘ـٍبٜ ٞب فّٕی تِٛیذات ٔیبٖ فٕیك ؿىبف .اػت آٖ ثٝ ٞذفٕٙذ جٟت دٞی  پظٚٞؾ ٞب ایٗ اص لبث

 اتخبر ثٝ سا اجشایی دػتٍبٜ ٞبی دیٍش، ػٛی اص ٚ ٔی ا٘جبٔذ ٔبِی ٚ ا٘ؼب٘ی فؾیٓ ٔٙبثـ ٞذسسفت ثٝ ػٛ یه اص ٔؼئّٝ ایٗ .ثٕب٘ٙذ ثبلی اػتفبدٜ ثذٖٚ
 .ٔی وٙذ ٚاداس خغب ٚ آصٖٔٛ سٚیىشدٞبی

ٝ ٞبی  :وشد جؼتجٛ ٔتقذدی فٛأُ دس ٔی تٛاٖ سا ؿىبف ایٗ سیـ
ٜفشضٝ ٚ خٛد پظٚٞـی ٘یبصٞبی احصبی تٛا٘بیی ٚ ٘ذاس٘ذ پظٚٞؾ عشیك اص خٛد ٔـىلات حُ ثٝ افتمبدی ؿذٜ، سٚصٔشٌی دسٌیش وـٛس اجشایی ٞبیدػتٍب 

 .٘ذاس٘ذ سا "پیـٟٙبد یه ثشای دسخٛاػت" لبِت دس آٖ تٙؾیٓ ٚ پظٚٞـی ٘یبصٞبی لبِت دس آٟ٘ب
ْإِّّی ٔجلات دس ٔٙتـشؿذٜ ٔمبلات وٕیت ثش ٔجتٙی فٕذتبً دا٘ـجٛیبٖ ٚ اػبتیذ تـٛیك ٚ استمب ٘ؾب ٗ  پظٚٞؾ ٞبی ٘ٝ اػت، پظٚٞـی آٔبس صشفبً یب ثی

 .داخّی ٔؼبئُ حُ دس ٚالقی یبسیٍش ٚ ٔٛثش
ٝٞب وّی عٛس ثٝ أب اػت، ؿذٜ ا٘جبْ ٔفیذی الذأبت ثشخی اٌشچ ٜ  پیٛ٘ذ صٙبیـ ٚ اجشایی دػتٍبٜ ٞبی سٚص ٘یبصٞبی ٚ ٔؼبئُ ثب پظٚٞـی ٔشاوض ٚ دا٘ـٍب

 .٘ذاس٘ذ وبس ایٗ ثٝ تٕبیّی چٙذاٖ ٘یض دػتٍبٜ ٞب ٚ صٙبیـ ٚ ٘ذاس٘ذ جذی ٚ ٔٙبػت
وٙٙذٜ ٚ ٚاػظ ٘مؾ ثتٛا٘ذ وٝ ٟ٘بدی ً  وٙذ، ایفب سا دا٘ؾ ثٝ دٞی جٟت ٚ (اجشایی دػتٍبٜ ٞبی) دا٘ؾ تمبضبی ٚ (دا٘ـٍبٜ ٞب) دا٘ؾ فشضٝ ٔیبٖ ٕٞبٞٙ

 .ٔی وٙٙذ فُٕ ضقیف ٔٛجٛد ٟ٘بدٞبی یب ٘ذاسد ٚجٛد
لٛی ٚ ٔٙبػت وٕه آٟ٘ب ثب ٔٛاجٟٝ ثشای لجُ اص ثتٛا٘ٙذ دا٘ـٍبٞی پظٚٞؾ ٞبی تب ٕ٘ی ؿٛ٘ذ ٚالـ تٛجٝ ٔٛسد جذی ثغٛس وـٛس آتی ٘یبصٞبی اص ثؼیبسی 

 .ثبؿٙذ داؿتٝ
ْ ٔٙذ پبػخی اػت دسصذد حبضش ٔمبِٝ چبِؾ ٞب، ایٗ ثٝ پبػخ دس  یب) یىپبسچٝ ٘ؾبْ یه ایجبد ثب ٔی تٛاٖ چٍٛ٘ٝ وٝ دٞذ اسائٝ اػبػی پشػؾ ایٗ ثٝ ٘ؾب

  جٟت ٌیشی ٞبی صٛست ثٝ سا آٟ٘ب ٚ وشدٜ ؿٙبػبیی سا وـٛس ٚ جبٔقٝ ٚالقی ٘یبصٞبی آٟ٘ب، ثٙذی سدٜ ٚ ٔؼبئُ سصذ ثب (ٔٛجٛد ٞبی ؽشفیت دس ثبصٍ٘شی
ٝ ٞب تب ٕ٘ٛد ٔٙتمُ ا٘ذیـىذٜ ٞب ٚ پظٚٞـی ٔشاوض دا٘ـٍبٜ ٞب، ثٝ ٔـخص پظٚٞـی ٖ ٘بٔ ٝ ٞب ٚ پبیب  ٞذایت ؿذٜ ثٙذی سدٜ ٚ ولاٖ ٔؼبئُ حُ ساػتبی دس سػبِ

ٝ ای ٔمبِٝ، ایٗ پیـٟٙبدی ٔذَ ؿٛ٘ذ؟  .ٔی وٙذ تشػیٓ سا اجشایی ٔجبسی ثٝ ٌؼیُ ٚ ٘تبیج اسصیبثی تب ٔؼبئُ سصذ اص چشخ
 

 پژوهش پیشینه و نظری مبانی
ْ ٔٙذ ٚ ٔؼتٕش پبیؾ ٔقٙبی ثٝ ولاٖ ٔؼبئُ سصذ ٝ ٞبی سٚ٘ذٞب، ؿٙبػبیی ٔٙؾٛس ثٝ خبسجی ٚ داخّی ٔحیظ ٘ؾب  ٔؼبئُ ٚ لغقیت ٞب فذْ تغییش، ضقیف ٘ـب٘

 داسد ساٞجشدی ٔذیشیت ٚ آیٙذٜ پظٚٞی دس سیـٝ ٔفْٟٛ ایٗ .(Gordon & Glenn, 2004) ؿٛ٘ذ تجذیُ فشصت یب ثحشاٖ ثٝ آیٙذٜ دس ٔی تٛا٘ٙذ وٝ اػت ٘ٛؽٟٛسی
 .ؿذ خٛاٞذ ٔٛاجٝ آیٙذٜ دس یب اػت ٔٛاجٝ آٖ ثب ػبصٔبٖ یب وـٛس وٝ اػت ٔؼبئّی اص ؿفبف تصٛیشی آٚسدٖ فشاٞٓ آٖ ٞذف ٚ

 :داسد فٟذٜ ثش سا صیش ٚؽبیف ولاٖ، ٔؼبئُ سصذ ٘ؾبْ
 ؿٙبػبیی ثشای (دػتٍبٜ ٞب فّٕىشد اجتٕبفی، تحٛلات التصبدی، ؿبخص ٞبی فشایٙذٞب، ضقفٟب، ٔـىلات،) داخّی ٔحیظ ٔؼتٕش ثشسػی :ٔحیغی پبیؾ •

 .(Choo, 2001) جٟب٘ی سٚ٘ذٞبی ٘ٛؽٟٛس، فٙبٚسی ٞبی طئٛپّیتیه، تحٛلات) خبسجی ٔحیظ ٚ چبِـٟب ٚ اثشچبِـٟب
 .فٙبٚسا٘ٝ تحٛلات یب الّیٕی تغییشات جٕقیت، پیشی ٔب٘ٙذ ٔی دٞٙذ، لشاس تأثیش تحت سا وـٛس آیٙذٜ وٝ ٟٕٔی سٚ٘ذٞبی ولاٖ ؿٙبػبیی :سٚ٘ذٞب پبیؾ •
ٝ یبثی • ٝ ٞبی ؿٙبػبیی :٘ـب٘  .(Hiltunen, 2008) ؿٛ٘ذ تجذیُ ثضسي سٚ٘ذٞبی ثٝ آیٙذٜ دس ٔی تٛا٘ٙذ وٝ تغییش ضقیف ٘ـب٘

 .وـٛس اجشایی ٚ پظٚٞـی اِٚٛیت ٞبی تقییٗ ٚ ٟٔٓ ٔؼبئُ تفىیه :اِٚٛیت ثٙذی • 
ٝ ٞبی  جبٔقٝ ثب آٖ استجبط ٚ دا٘ؾ تِٛیذ ٘ؾشی

ٝ ٞبی دس جبٔقٝ، ثب آٖ استجبط ٚ دا٘ؾ تِٛیذ ٔفْٟٛ دس تحَٛ    ٝ پشداصاٖ تٛجٝ ٔٛسد اخیش دٞ  (Gibbons et al., 1994) ٕٞىبساٖ ٚ ٌیجٖٛ .اػت ٌشفتٝ لشاس ٘ؾشی
 ٚ ٔی ؿٛ٘ذ تقشیف فّٕی جبٔقٝ دسٖٚ دس ٔؼبئُ ،(اَٚ حبِت) دا٘ؾ تِٛیذ ػٙتی حبِت دس .وشد٘ذ ٔغشح سا ٟٕٔی تٕبیض دا٘ؾ، تِٛیذ دْٚ حبِت ٔفْٟٛ عشح ثب

ٝ ای ٔبٞیتی ٔی ؿٛد، تِٛیذ وبسثشد ثؼتش دس دا٘ؾ دْٚ، حبِت دس أب .ٔی ٌشدد تقییٗ فّٕی ٕٞتبیبٖ تٛػظ ٘یض دا٘ؾ افتجبس ٖ سؿت  ثش فلاٜٚ آٖ افتجبس ٚ داسد ٔیب
 .ٔی ؿٛد تقییٗ ٘یض ری ٘فقبٖ ٚ اجتٕبفی ٔختّف ثبصیٍشاٖ تٛػظ فّٕی، ٕٞتبیبٖ
ٝ ٔٙذ دا٘ؾ ٔفْٟٛ ثب سا ایذٜ ایٗ (Nowotny et al., 2001) ٕٞىبساٖ ٚ ٘ٛٚتٙی ٖ ٞب، دیذٌبٜ اص .وشد٘ذ تىٕیُ صٔیٙ   ٚالقی ٔؼبئُ حُ ثٝ ٔی تٛا٘ذ صٔب٘ی دا٘ؾ آ
 جٟت دٞی ضشٚست دیذٌبٜ، ایٗ .ثبؿذ خٛسدٜ پیٛ٘ذ جبٔقٝ اسصؽ ٞبی ٚ ٘یبصٞب ثب ٚ ؿذٜ تِٛیذ خٛد فشٍٞٙی ٚ التصبدی اجتٕبفی، صٔیٙٝ دس وٝ وٙذ وٕه

 .ٔی وٙذ تمٛیت سا جبٔقٝ ٚالقی ٔؼبئُ ػٕت ثٝ دا٘ـٍبٞی پظٚٞؾ ٞبی
ٝ ثٙذی ،"پبػتٛس سثـ" فٙٛاٖ ثب خٛد وتبة دس (Stokes: 1997) اػتٛوغ  دٚ اػبع ثش ٔی تٛاٖ سا پظٚٞؾ ٞب اٚ، دیذٌبٜ اص .ٔی دٞذ اسائٝ سا پظٚٞؾ ٞب اص ٟٕٔی عجم

ٝ ثٙذی وبسثشد ثٝ تٛجٝ ٚ ثٙیبدیٗ ؿٙبخت ثٝ تٛجٝ ٔحٛس  ثٝ ٞٓ وٝ ٔی ؿٛد ؿبُٔ سا پظٚٞؾ ٞبیی ٔی ٘بٔذ، پبػتٛس سثـ سا آٖ اػتٛوغ وٝ ػْٛ سثـ .وشد دػت
 اصّی اٍِٛی ثبیذ ٞؼتٙذ، ٔفیذ فّٕی ٘ؾش اص ٞٓ ٚ فٕیك فّٕی ٘ؾش اص ٞٓ وٝ پظٚٞؾ ٞب ٘ٛؿ ایٗ اػتٛوغ، افتمبد ثٝ .وبسثشد ثٝ ٞٓ ٚ داس٘ذ تٛجٝ ثٙیبدیٗ ؿٙبخت

 .ثبؿٙذ دا٘ـٍبٞی پظٚٞؾ ٞبی
 جٟبٖ ٚ ایشاٖ دس تجشثی پیـیٙٝ

ٝ ٞبی  .اػت داؿتٝ ٚجٛد صٙقت ٚ جبٔقٝ ٘یبصٞبی ثب دا٘ـٍبٜ پیٛ٘ذ ثشای جٟبٖ ٚ ایشاٖ دس ٔتقذدی تجشث
ٗ إِّّی، ػغح دس  :وشد اؿبسٜ صیش ٔٛاسد ثٝ ٔی تٛاٖ ثی
 ،(دِٚت صٙقت، دا٘ـٍبٜ ٞب،) ری ٘فقبٖ ٕٞٝ ٔـبسوت ثب ٚ ٘خؼت ٚصیشی ػغح دس فٙبٚسی ٚ فّٓ ػیبػت ٌزاسی ؿٛسای ایجبد ثب فٙلا٘ذ :فٙلا٘ذ ٘ٛآٚسی ػیؼتٓ •

 .(Lemola, 2002) ٔی ص٘ذ پیٛ٘ذ صٙقت ٘یبصٞبی ثٝ سا دا٘ـٍبٞی پظٚٞؾ ٞبی وٝ وٙذ ایجبد ٔٛفمی ٘ٛآٚسی ّٔی ٘ؾبْ تٛا٘ؼت
ُ ٞبی ایجبد ثب إِٓبٖ، دس فشاٟ٘ٛفش ٔإػؼبت :إِٓبٖ فٙبٚسی ٚ فّٓ پبسن ٞبی •   ٘یبصٞبی جٟت دس سا وبسثشدی پظٚٞؾ ٞبی صٙقت، ٚ دا٘ـٍبٜ ٞب ٔیبٖ استجبعی پ

 .(Fraunhofer-Gesellschaft, 2020) ٔی وٙٙذ ٞذایت التصبدی ثٍٙبٜ ٞبی
ٝ ٞبی • ٝ ٞبیی :اسٚپب اتحبدیٝ ٔـتشن پظٚٞـی ثش٘بٔ  اجتٕبفی تأثیشات ثٝ تٛجٝ ٚ ری ٘فقبٖ ٔـبسوت ثٝ اِضاْ ثب  Horizon 2020  ٚHorizon Europeٔب٘ٙذ ثش٘بٔ

 .داس٘ذ جبٔقٝ ٚالقی ٔؼبئُ ػٕت ثٝ پظٚٞؾ ٞب جٟت دٞی دس ػقی پظٚٞؾ ٞب،
ٝ ٞبی ٘یض ایشاٖ دس  :اػت داؿتٝ ٚجٛد صٔیٙٝ ایٗ دس ٔتقذدی تجشث
 ٔـبسوت فذْ ٚ ٔذیشیتی ٔـىلات دِیُ ثٝ أب ؿذ٘ذ، تقشیف وـٛس ساٞجشدی ٔؼبئُ حُ ٞذف ثب ّٔی ولاٖ عشح ٞبی ،1380 دٞٝ دس :ّٔی ولاٖ عشح ٞبی •

ٜ ٞب، ٔإثش  .٘جٛد٘ذ ٔٛفك چٙذاٖ دا٘ـٍب
 فشٍٞٙی ا٘ملاة فبِی ؿٛسای تٛػظ وـٛس فّٕی جبٔـ ٘مـٝ تٙؾیٓ ٚ تٟیٝ •
 فٙبٚسی ٚ تحمیمبت فّْٛ فبِی ؿٛسای تٛػظ چٟبسػبِٝ ٔمبعـ ثشای وـٛس فٙبٚسی ٚ پظٚٞؾ اِٚٛیت ٞبی تقییٗ •
 ایذٜ ٞب اخز ٚ فٙبٚسی ٚ پظٚٞؾ ٘یبصٞبی سصذ ٚ فٙبٚسی ٚ تحمیمبت فّْٛ، ٚصاست تٛػظ (٘بٖ) ٘یبصٞب ٚ ایذٜ ٞب ٘ؾبْ ػبٔب٘ٝ ا٘ذاصی ساٜ •
ٝ ٞبی • ٖ ٘بٔ َ ٞبی دس :تمبضبٔحٛس پبیب ٝ ٞبی عشح ثب فٙبٚسی ٚ تحمیمبت فّْٛ، ٚصاست اخیش، ػب ٖ ٘بٔ  ػٕت ثٝ سا دا٘ـجٛیبٖ اػت وشدٜ ػقی تمبضبٔحٛس پبیب

 ٕٞبٍٞٙی دس ضقف ٚ ولاٖ ٔؼبئُ سصذ ٘ؾبْ ٚجٛد فذْ دِیُ ثٝ أب اػت، ٔثجت ٌبٔی اٌشچٝ عشح ایٗ .وٙذ ٞذایت جبٔقٝ ٚ صٙقت ٘یبص ٔٛسد ٔٛضٛفبت
ٗ ثخـی،  .ثبؿذ ٔٛفك ٌؼتشدٜ عٛس ثٝ اػت ٘تٛا٘ؼتٝ ثی

ٝ ٔحٛس ا٘ذیـىذٜ ٞبی • َ ٞبی دس :ٔؼئّ ٝ ا٘ذ ؿىُ حبوٕیتی ٟ٘بدٞبی ٚ دا٘ـٍبٜ ٞب ریُ دس ٔتقذدی ا٘ذیـىذٜ ٞبی اخیش، ػب  سٚی ثش تخصصی صٛست ثٝ وٝ ٌشفت
ٝ ٞب ایٗ .ٞؼتٙذ ٔتٕشوض آة یب غزایی أٙیت ٔجبصی، فضبی حىٕشا٘ی ٔب٘ٙذ خبصی ٔؼبئُ ٝ ٔحٛس سٚیىشد وٝ ٔی دٞذ ٘ـبٖ تجشث  أب ثبؿذ، ٔإثش ٔی تٛا٘ذ ٔؼئّ
ْ ٔٙذ پـتیجب٘ی ٚ ٕٞبٍٞٙی ٘یبصٔٙذ  .اػت ٘ؾب

 راهبردی مسائل پیشبرد و رصد ملی مرکز
 ٚ وبُٔ چشخٝ یه وٝ اػت ؿذٜ تـىیُ اصّی ٌبْ دٜ اص ٔی ؿٛد، ٔقشفی اجشا ثش ٘ؾبست ٚ وبسثشدی پظٚٞؾ ٞبی جٟت دٞی ،ٔأٔٛسیت ٞب تقشیف ٔؼبئُ، سصذ یىپبسچٝ ٘ؾبْ فٙٛاٖ ثب وٝ ٔمبِٝ ایٗ پیـٟٙبدی ٔذَ

ً وٙٙذٜ ٟ٘بد یه حَٛ ٔذَ ایٗ .ٔی دٞٙذ ؿىُ سا پیٛػتٝ   ٔشوض ایجبد جبی ثٝ ٔٛجٛد ٞبی ؽشفیت اص اػت ٕٔىٗ فُٕ دس وٝ ٔی ٌیشد ؿىُ ساٞجشدی ٔؼبئُ پیـجشد ٚ سصذ ّٔی ٔشوض ٘بْ ثٝ ّٔی ػغح دس ٕٞبٞٙ
 اص ٔشوض ایٗ وبسی فشآیٙذ .وٙذ فُٕ خٛد ٚؽیفٝ ثٝ دِٚتٟب، جٙبحی ٚ ػیبػی ػلایك اص تأثیشپزیشی ثذٖٚ ثتٛا٘ذ تب ثبؿذ ثشخٛسداس وبفی اػتملاَ اص ثبیذ فشاثخـی، ٚ فشالٜٛ ای ٔبٞیت ثب ٔشوض ایٗ .ؿٛد اػتفبدٜ جذیذ
   .اػت ؿذٜ تـىیُ ٌبْ چٙذ
 فٕٛدی ٚ افمی ٔؼبئُ؛ چٙذلایٝ ٚ ٌؼتشدٜ سصذ

ْ ٔٙذ ٚ ٔؼتٕش سصذ ٔشوض ایٗ دس  .ٔی ؿٛد ا٘جبْ فٕٛدی ٚ افمی ثقذ دٚ دس وـٛس ٔؼبئُ ٘ؾب
  افمی سصذ (اِف

ٝ ٞبػت ٚ سٚیذادٞب سٚ٘ذٞب، ؿٙبػبیی ثشای خبسجی ٚ داخّی ٔحیظ ٌؼتشدٜ پبیؾ ٔقٙبی ثٝ افمی سصذ        :اػت صیش ٔٛاسد ؿبُٔ سصذ ایٗ .٘ـب٘
 آة،) صیؼت ٔحیغی ٚ (أٙیت ٔـبسوت،) ػیبػی ،(اسصؽ ٞب فشٍٞٙی، ٔصشف) فشٍٞٙی ،(افتیبد علاق، ٟٔبجشت،) اجتٕبفی ،(التصبدی سؿذ ثیىبسی، تٛسْ،) التصبدی ؿبخص ٞبی ٔؼتٕش سصذ داخّی؛ ٔحیظ پبیؾ•

ٝ ٞب ٔشوضی، ثب٘ه آٔبس، ٔشوض ٔب٘ٙذ) سػٕی دادٜ ٞبی اص اػتفبدٜ ثب ثبیذ پبیؾ ایٗ .(خبن ٞٛا، ٝ ٞب تحّیُ ٔیذا٘ی، ٌضاسؽ ٞبی ،(ٚصاستخب٘ ٝ ٞبی ٚ سػب٘  .ؿٛد ا٘جبْ فٕٛٔی ٘ؾشػٙجی ٞبی ٚ اجتٕبفی، ؿجى
ٓ ٞب، جٟب٘ی، تجبست) التصبد ،(٘ب٘ٛفٙبٚسی صیؼت فٙبٚسی، ٔصٙٛفی، ٞٛؽ ٔب٘ٙذ) فٙبٚسی حٛصٜ ٞبی دس جٟب٘ی تحٛلات سٚ٘ذپظٚٞی خبسجی؛ ٔحیظ پبیؾ•  أٙیت لذست ٞب، سلبثت) طئٛپّیتیه ،(تأٔیٗ ص٘جیشٜ تحشی

ٝ ای ٗ إِّّی، دادٜ پبیٍبٜ ٞبی اص اػتفبدٜ ثب پبیؾ ایٗ .(اجتٕبفی جٙجؾ ٞبی جٟب٘ی، اسصؽ ٞبی) فشًٞٙ ٚ (عجیقی ٔٙبثـ الّیٕی، تغییشات) صیؼت ٔحیظ ،(ٔٙغم ٖ ٞبی ٌضاسؽ ٞبی ثی  ثب٘ه ُّٔ، ػبصٔبٖ) جٟب٘ی ػبصٔب
ٝ ٞبی ٚ ٞب پظٚٞؾ تحّیُ ٚ ،(یٛ٘ؼىٛ جٟب٘ی،  .ٔی ؿٛد ا٘جبْ خبسجی ٔقتجش سػب٘

ٝ یبثی؛ ٚ آیٙذٜ پظٚٞی• ٝ ٞبی ؿٙبػبیی ٘ـب٘   .ؿٛ٘ذ تجذیُ ولاٖ ٔؼبئُ ثٝ آیٙذٜ دس ٔی تٛا٘ٙذ وٝ ٘ٛؽٟٛس سٚ٘ذٞبی ٚ تغییش ضقیف ٘ـب٘
   فٕٛدی سصذ (ة

ٝ ٞبی دس ؿذٜ ؿٙبػبیی ٔؼبئُ فٕیك تحّیُ ٔقٙبی ثٝ فٕٛدی سصذ ٝ ٞب، ثبیذ ٘یؼت؛ وبفی ٔؼئّٝ یه ؿٙبػبیی صشف .اػت ٔختّف لای  تحّیُ سٚؽ اص ٔٙؾٛس، ایٗ ثشای .ؿٛد تحّیُ ٘یض آٖ پیبٔذٞبی ٚ اثقبد سیـ
ٝ ای  : (Breen, Dzidic & Bishop, 2015) ٔی وٙذ ثشسػی لایٝ چٟبس دس سا ٔؼبئُ وٝ ٔی ؿٛد اػتفبدٜ  فّی لای

ٖ ٞبی ٚ سٚیذادٞب :ؽبٞشی لایٝ• ٝ ٞب دس وٝ آؿىبس ثحشا  .تبثؼتبٖ دس آة وٕجٛد :ٔثبَ .ٔی ؿٛ٘ذ ٔغشح سػب٘
 .جٕقیت افضایؾ آثشػب٘ی، ؿجىٝ فشػٛدٌی وـت، ٘بدسػت اٍِٛی :ٔثبَ .ٔؼئّٝ فٙبٚسا٘ٝ ٚ ػیبػی اجتٕبفی، التصبدی، فُّ :ػبختبس لایٝ•
ٖ ثیٙی ٞب، :ٌفتٕب٘ی لایٝ•  .ثٟیٙٝ ٔصشف فشًٞٙ ٘جٛد اسصاٖ، وبلای فٙٛاٖ ثٝ آة ثٝ ٍ٘بٜ :ٔثبَ .ٔی دٞٙذ ؿىُ ػبختبسٞب ثٝ وٝ ثبٚسٞبیی ٚ اسصؽ ٞب جٟب
 .ثی پبیبٖ ٘قٕت آة، ٔمبثُ دس حیبت ٔبیٝ آة، اػتقبسٜ :ٔثبَ .ٔی یبثٙذ ٕ٘ٛد اػتقبسٜ ٞب ٚ اػغٛسٜ ٞب دس وٝ فشٍٞٙی ٘بخٛدآٌبٜ ٚ جٕقی فٕیك ثبٚسٞبی :اػتقبسی لایٝ•

 .ٔی ؿٛ٘ذ افتجبسػٙجی ٚ ؿذٜ ٌزاؿتٝ اؿتشان ثٝ وـٛس اجشایی ٚ فّٕی ٘خجٍبٖ ثب تقبّٔی سٚؽ ٞبی اص اػتفبدٜ ثب ؿذٜ ؿٙبػبیی ٔؼبئُ اِٚیٝ، سصذ اص پغ
 ٟ٘بدٞب فٕذٜ ٔأٔٛسیت ٞبی ٚ ولاٖ ٔؼبئُ تـخیص

ٖ ٞب تفىیه ٚ ولاٖ ٔؼبئُ تـخیص ثٝ ٘ٛثت تحّیُ، ٚ سصذ اص پغ  :ؿٛد ٔی ا٘جبْ صیش ٔٛاسد ٔشحّٝ، ایٗ دس .ٔی سػذ ثٙذی سدٜ ٚ آ
   ٔؼبئُ اِٚٛیت ثٙذی

 .ٔی ؿٛ٘ذ اِٚٛیت ثٙذی اػت، آٔذٜ ریُ دس آ٘چٝ ٔب٘ٙذ ٔقیبسٞبیی اػبع ثش ؿذٜ ؿٙبػبیی ٔؼبئُ
 فٛسیت•
   ؿَٕٛ ٌؼتشٜ•
 (اػت؟ ٔشثٛط وـٛس اػتملاَ یب اجتٕبفی، فذاِت ّٔی، أٙیت ثٝ ٔؼئّٝ آیب ٔثلاً) وـٛس ثٙیبدیٗ اسصؽ ٞبی ثب استجبط•
   حُ لبثّیت•

 ٔشثٛعٝ اصّی ٟ٘بدٞبی ٔأٔٛسیت ٞبی تقییٗ
ٝ ٞب،) ٟ٘بدٞب وذاْ وٝ ٔی ؿٛد ٔـخص ولاٖ، ٔؼئّٝ ٞش ثشای ٖ ٞب ٚصاست خب٘  اصّی ٔؼئَٛ فٙٛاٖ ثٝ ٟ٘بد وذاْ فٟذٜ ثش آٖ حُ لجبَ دس پبػخٍٛیی ٚ ٞؼتٙذ دسٌیش آٖ ثب غیشٔؼتمیٓ یب ٔؼتمیٓ عٛس ثٝ (... ٚ ػبصٔب
   .اػت

 ّٔی ٔؼبئُ ثب٘ه تذٚیٗ
ٝ سٚص ّٔی ٔؼبئُ ثب٘ه یه ٌشدآٚسی ٝ سٚصسػب٘ی ٔٙبػت دٚسٜ ای صٛست ثٝ ثبیذ ثب٘ه ایٗ .اػت صیش ٔٛاسد ؿبُٔ ٔؼبِٝ ٞش ثب ساثغٝ دس وٝ پٛیب ٚ ث  .ٌیشد لشاس (أٙیتی ٔٛاسد اػتثٙبی ثٝ) فْٕٛ دػتشع دس ٚ ؿٛد ث

 ٔؼئّٝ ؿشح•
 آٖ اثقبد•
 ٔشتجظ، ٟ٘بدٞبی ٚ ٔؼئَٛ اصّی ٟ٘بد•
 آٖ اِٚٛیت•
ٖ ٔذت، وٛتبٜ ٔذت،) آٖ حُ صٔب٘ی افك•  (ثّٙذٔذت ٔیب

 پظٚٞؾ ٞب ثٝ ٞذفٕٙذ جٟت ثخـی ٚ ساػتب تقییٗ پظٚٞـی؛ سٚ٘ذٞبی ثٝ ولاٖ ٔؼبئُ تجذیُ
ٖ ٞب ولاٖ، ٔؼبئُ ؿٙبػبیی اص پغ سصذ، ٔشوض   .ٔی وٙذ اثلاك وـٛس فّٕی جبٔقٝ ثٝ ٚ وشدٜ تجذیُ تحمیك لبثُ پظٚٞـی ٌضاسٜ ٞبی ثٝ سا آ

 پظٚٞـی ػإالات ثٝ ٔؼئّٝ تجذیُ
ٝ ای ثٝ ولاٖ ٔؼئّٝ ٞش  :ؿٛد تجذیُ صیش پظٚٞـی ػإالات ثٝ ٔی تٛا٘ذ آة ثحشاٖ ٔؼئّٝ ٔثبَ، ثشای .ٔی ؿٛد تجذیُ ٔختّف تخصصی حٛصٜ ٞبی دس ٔـخص پظٚٞـی ػإالات اص ٔجٕٛف
ٝ ٞبی دس آة ٞذسسفت وبٞؾ ثشای سٚؽ ٞبیی چٝ :فٕشاٖ سؿتٝ دس•  داسد؟ ٚجٛد تٛصیـ ؿجى
 چیؼت؟ آثی ٔٙبثـ ٔحذٚدیت ثٝ تٛجٝ ثب وـٛس ٔختّف ٔٙبعك ثشای ثٟیٙٝ وـت اٍِٛی :وـبٚسصی سؿتٝ دس•
 وٙذ؟ وٕه ثٟیٙٝ ٔصشف ثٝ ٔی تٛا٘ذ چٍٛ٘ٝ آة لیٕت ٌزاسی ػبصٚوبسٞبی :التصبد سؿتٝ دس•
ٝ ؿٙبػی سؿتٝ دس•  داد؟ افضایؾ آة ثٟیٙٝ ٔصشف دس سا ٔشدٔی ٔـبسوت ٔی تٛاٖ چٍٛ٘ٝ :جبٔق
 وٙذ؟ وٕه وـٛس آثی أٙیت تأٔیٗ ثٝ ٔی تٛا٘ذ چٍٛ٘ٝ ٔٙغمٝ دس آة دیپّٕبػی :ػیبػی فّْٛ سؿتٝ دس•

 پظٚٞؾ صٔب٘ی افك تقییٗ
 .ٞؼتٙذ ثّٙذٔذت پظٚٞؾ ٞبی ٘یبصٔٙذ آیٙذٜ پظٚٞب٘ٝ ٔؼبئُ ٚ وٛتبٜ ٔذت پظٚٞؾ ٞبی ٘یبصٔٙذ فٛسی ٔؼبئُ .ٔی ؿٛد ٔـخص پظٚٞؾ صٔب٘ی افك ٔؼئّٝ، ٞش ثشای
 پظٚٞـی ٔشاوض ٚ دا٘ـٍبٜ ٞب سؤػبی ثٝ پظٚٞـی اِٚٛیت ٞبی اثلاك

ٜ ٞب، فّْٛ، ٚصاست ثٝ دٚسٜ ای، ٚ سػٕی صٛست ثٝ وـٛس پظٚٞـی اِٚٛیت ٞبی ٜ ٞب دا٘ـٍب ُ ٞبی ٚ وـٛس پظٚٞـی اِٚٛیت ٞبی فٟشػت لبِت دس ٔی تٛا٘ذ اثلاك ایٗ .ٔی ؿٛ٘ذ اثلاك ا٘ذیـىذٜ ٞب ٚ پظٚٞـٍب  پیـٟٙبدی ػشفص
ٝ ٞب ٖ ٘بٔ ٝ ٞب ٚ پبیب  .ثبؿذ سػبِ

 ٞذفٕٙذ ٚ وبسثشدی تحمیمبت وٙبس دس جٟب٘ی دا٘ؾ ٔشصٞبی ٌؼتشؽ إٞیت تقبدَ؛ حفؼ
 جٟب٘ی دا٘ؾ ٔشصٞبی تٛػقٝ ٚ .وٙٙذ د٘جبَ سا وبسثشدی یب ٔحض ٔٛضٛفبت آصاد٘ذ ٕٞچٙبٖ پظٚٞـٍشاٖ .ٔی وٙٙذ فُٕ وبسثشدی ثخؾ جٟت دٞٙذٜ فٙٛاٖ ثٝ ثّىٝ ٘ذاس٘ذ، صشف ٍٕٞب٘ی اِضأی جٙجٝ اِٚٛیت ٞب ایٗ

ٝ ٞبی دس ٚیظٜ أتیبصات ا٘تـبس، تؼٟیلات تحصیّی، ثٛسع ٞبی تحمیمبتی، ٌش٘ت ٞبی ؿبُٔ ٚیظٜ، حٕبیت ٞبی ٚ تـٛیك ٞب أب .ؿٛد وٕشً٘ ٘جبیذ ٗ ٘بٔ  ٔٙبػت جشیبٖ حفؼ ٚ اِٚٛیت داس پظٚٞؾ ٞبی ػٕت ثٝ استمبء، آیی
 .ٔی ؿٛد ٞذایت آٟ٘ب

 ٔشثٛعٝ ٟ٘بدٞبی ٚ پظٚٞـی ٚاحذٞبی ثیٗ تقبُٔ ٚ ٕٞبٍٞٙی
 صٙقت، ٚ دا٘ـٍبٜ ٔٛفك ٕٞىبسی ٞبی اص ثؼیبسی وٝ اػت دادٜ ٘ـبٖ تجشثٝ .ؿٛد فشاٞٓ اجشایی دػتٍبٜ ٞبی ٚ پظٚٞـٍشاٖ ٔیبٖ ٔؼتمیٓ تقبُٔ ثشای ثؼتشی ثبیذ ٘یؼت، وبفی اِٚٛیت ٞب اثلاك صشف وٝ آ٘جبیی اص

ً وٙٙذٜ ٚ تؼٟیٍّش ٘مؾ فٙبٚسی، ٚ فّٓ ٞبی پبسن چٖٛ ٞبیی ؽشفیت ثٝ تٛجٝ ثب سصذ ٔشوض ٔشحّٝ، ایٗ دس .اػت ثٛدٜ یىذیٍش ؽشفیت ٞبی ٚ ٘یبصٞب ثب عشفیٗ آؿٙبیی ٚ  چٟشٜ ثٝ چٟشٜ  تقبٔلات حبصُ  ایفب سا ٕٞبٞٙ
 .ٔی وٙذ

 (أٙیتی ؿشایظ ِحبػ ثب) اجشایی ٘یبصٞبی ٚ پظٚٞـٍشاٖ اعلافبتی ثب٘ه ایجبد
ٜ ٞب پظٚٞـی، ٌشٜٚ ٞبی پظٚٞـٍشاٖ، اص جبٔقی اعلافبتی ثب٘ه سصذ، ٔشوض أٙیتی، ؿشایظ ٌشفتٗ ٘ؾش دس ٚ لاصْ ٞبی احتیبط ِحبػ ثب  ٘یبصٞبی ٕٞچٙیٗ ٚ ٔختّف حٛصٜ ٞبی دس فقبَ تخصصی ٔشاوض ٚ آصٔبیـٍب

 .ثبؿذ جؼتجٛ لبثُ أٙیتی ؿشایظ ِحبػ ثب ٚ أٗ آ٘لایٗ ػبٔب٘ٝ یه دس ثبیذ اعلافبتی ثب٘ه ایٗ .ٔی وٙذ ایجبد اجشایی دػتٍبٜ ٞبی ٔـخص پظٚٞـی
 سٚیذادٞب ثشٌضاسی  وشدٖ ٞذفٕٙذ

 حضٛس ثب ٚ وبسثشدی ٞبی پظٚٞؾ اٞذاف پیـجشد ثٝ وٕه یب فّٓ ٔشصٞبی ٌؼتشؽ اص افٓ ٘یبص ٔٛسد ٞبی خشٚجی تأٔیٗ تضٕیٗ ثشاػبع ٚ ٞذفٕٙذ وبٔلاً ا٘ذیـی ٞٓ سٚیذادٞبی ٚ وبسٌبٜ ٞب ٘ـؼت ٞب، ،ٕٞبیؾ ٞب
 .ؿٛ٘ذ ثشٌضاس ٔإثش فٛأُ تٕبْ ٕ٘بیٙذٌبٖ

 تقبٔلات سٚ٘ذ ثش ٘ؾبست
 .ثبؿٙذ فشٍٞٙی یب ٔبِی، حمٛلی، اداسی، ٔی تٛا٘ٙذ ٔٛا٘ـ ایٗ .دػتٍبٜ ٞب ٚ پظٚٞـٍشاٖ سٚی پیؾ احتٕبِی ٔٛا٘ـ سفـ ٚ ٘یبص ٔٛسد ٔؼیشٞبی تؼٟیُ ٕٞىبسی ٞب، سٚ٘ذ ٔؼتٕش پبیؾ

ٝ ٞبی تٛػظ ٘تبیج اسصیبثی  ... یب ساٞىبسٞب اجشای ثشای خٛد ثش٘بٔٝ ؿذٜ تقییٗ ٔقیٗ ٔذت ؽشف اػت ٔٛؽف دػتٍبٜ .اػت دػتٍبٜ تٛػظ تخصصیبجشایی وٕیت

 پیشنهادها
 ای، ٔشحّٝ چٙذ فشآیٙذ یه ایجبد ثب وـٛس، ؿذٜ ثٙذی سدٜ ٚ ولاٖ ٞبی ٔأٔٛسیت پیـجشد ٚ ٔؼبئُ حُ ػبٔب٘ذٞی ساػتبی دس وـٛس پظٚٞـی ػبختبس ثٟشٜ ٚسی استمبی ثشای پیـٟٙبدی ٔذَ

 ٚ اجشایی ٔجبسی ثٝ ٌؼیُ ٚ اصلاحی ثبصخٛسد ٘تبیج، اسصیبثی تقبٔلات، ٕٞبٍٞٙی اػبع، ایٗ ثش پظٚٞؾ ٞب جٟت ثخـی ٔأٔٛسیت ٞب، تـخیص ٞب، ثٙذی سدٜ ٚ ولاٖ ٔؼبئُ چٙذلایٝ سصذ ؿبُٔ
ٓ تشیٗ .اػت وـٛس ٘یبصٞبی ٚ دا٘ـٍبٜ ٔیبٖ ٔؼتحىٓ پّی ایجبد د٘جبَ ثٝ اجشا، پبیؾ ٝ ٞبی اص ثخـی تجذیُ ٔذَ، ایٗ دػتبٚسد ٟٔ ٖ ٘بٔ  پیـشاٖ دا٘ـی ٔٛتٛسٞبی ثٝ آوبدٔیه، صشفبً وبسثشدیِ پبیب

   .ٔی ثخـذ استمب ٞٓ سا اػبتیذ ٚ دا٘ـجٛیبٖ اٍ٘یضٜ پظٚٞؾ، ثٟشٜ ٚسی افضایؾ ضٕٗ وٝ اػت وـٛس ٔؼبئُ حُ دس ٔإثش پشٚطٜ ٞبی
  .ثپشداص٘ذ خٛد سٚیٝ ثٝ وٙٙذ ٔی تحصیُ جٟب٘ی دا٘ؾ ٔشصٞبی ٌؼتشؽ ساػتبی دس وٝ ٔحممب٘ی وٝ دٞذ ٔی سا فُٕ آصادی ایٗ ٔذَ ایٗ ؿٛدوٝ ٔی تبویذ
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